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DURATA
3 GIORNATE

STRUTTURA
MODULO UNICO

MODALITA DI EROGAZIONE
ONLINE

COSTO
1.440 € + IVA

DESTINATARI

e Posizioni Quadro

¢ Responsabili di funzione

e Post Holders

¢ Junior Manager e personale
individuato per percorsi di crescita
Manageriale

e Capi reparto senior o Responsabili
processi multipli destinati ad incarico
superiore

DESCRIZIONE

Il corso ha l'obbiettivo di trasferire al partecipante un quadro
completo e attuale del pensiero organizzativo. Saranno oggetto
d'analisi I'integrazione tra i diversi schemi di riferimento teorico

per I'organizzazione aziendale e la lettura dei risultati di ricerca piu
recenti, la puntuale osservazione di concreti modelli di
organizzazione aziendale e di esempi di processo decisionale.
Saranno forniti tutti gli strumenti per la comprensione e gestione
dell’organizzazione aziendale. Ogni modulo sara arricchito da casi
studio, esempi pratici, discussioni in aula e attivita da svolgere in
autonomia.

PROGRAMMA IN SINTESI

o Organizzazione e management

» Obiettivi strategici e architetture organizzative
e Elementi di progettazione dei sistemi aperti

e Elementi di progettazione interna

» Gestione dei processi organizzativi

TEST DI APPRENDIMENTO
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MODULO 1. ORGANIZZAZIONE E MANAGEMENT

¢ Organizzazioni e progettazione organizzativa

e Concetti fondamentali di organizzazione aziendale
e Struttura organizzativa gerarchica vs funzionale

MODULO 2: OBIETTIVI STRATEGICI E ARCHITETTURE
ORGANIZZATIVE
e Strategia, progettazione organizzativa ed efficacia
¢ Elementi fondamentali della struttura organizzativa
¢ l|dentificazione, mappatura e analisi dei processi
aziendali

MODULO 3: ELEMENTI DI PROGETTAZIONE DEI
SISTEMI APERTI
e L'ambiente esterno
¢ Relazioni inter-organizzative
e Progettazione organizzativa per I'ambiente
internazionale
e Progettazione organizzativa per l'impatto sociale:
organizzazioni a duplice scopo,
e Sostenibilita aziendale ed etica
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MODULO 4: ELEMENTI DI PROGETTAZIONE INTERNA

Tipologie di struttura organizzativa per le PMI
Organizzazione e gestione delle funzioni aziendali
Progettazione organizzativa per le tecnologie
manifatturiere e per i servizi

Progettazione organizzativa per le organizzazioni digitali e
analisi dei big data

MODULO 5: GESTIONE DEI PROCESSI ORGANIZZATIVI

Cultura organizzativa e controllo

Indicatori chiave di performance (KPI) per monitorare il
successo

Gestione dell'lnnovazione e del cambiamento

Processi decisionali, delega e gestione del conflitto

TEST DI APPRENDIMENTO
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